UFU' SOSYAL VE
BESERI BILIMLER

UFU-SOBED/FIU-JOSSH - Sayi / No. 3 (2026 /1) | e-ISSN: 3062-2123

FIU| JOURNAL OF
SOCIAL SCIENCES
DERGiSI AND HUMANITIES

e-ISSN: 3062-2123
Journal of Academic Social Studies - JOSSH / Akademik Sosyal Arastirmalar
Dergisi - SOBED Vol./Cilt: 2 /Issue/Sayi: 3, Ocak/ January 2026

DOI: 10.29329/ufusobed.2026.1410.7

Arastirma Makalesi /Research Article

Gelis /Avrrival
19.11.2025

Kabul /Accepted
29.12.2025

Seda Kaya Karabulut

Dr. Ars. Gor

Bursa Teknik Universitesi

insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi
Uluslararasi iligkiler Bolimij,
seda.kaya@btu.edu.tr

ORCID ID 0000-0002-1383- 8414

Metadata from

; Crossref

SCREENED BY

 iThenticate’

Professional Plagiarism Prevention

OPEN ACCESS

ingaci Kurumsalcilik Agisindan Giircii Riiyasi Partisi Lideri
Bidzina ivanisvili Hakkinda Bir Degerlendirme

0z

Akademik tartismalari, kuramsal metinler igerisine entegre
edebilmek, kavramsal analizi daha uygulanabilir hale getirmek-
tedir. Ozellikle giincel olaylarin analizini teoriyle kompoze hale
getirmek, ¢alismanin ¢iktilarini énemi élglide etkilemektedir. Bu
acidan teorilerin kendini yeniden (liretmesi, glincel meselelere dair
analiz yeteneklerini arttirmaktadir. Bu anlamda kurumsalci teori
icerisinde, yeni kurumsalci varyantlarin da 6tesinde bir kurum

- aktoér iligkisi geligtiren yeni bir teori mevcuttur. Ingilizce
teorminolojide conructivist institutionalism ismiyle literatiirde yer
edinen, insaci kurumsalcilik olarak Tiirkgeye cevrilebilen bu teorik
yaklasimin, entelektiiel kbkenleri 1998°deki bir ¢alismaya dayansa
da kapsamli analizi 2008'de Colin Hay tarafindan yapilmistir. Bu
calisma, “ingaci kurumsalcilik” (constructivist institutionalism)
olarak tarafimizca Tiirkgeye cevrilmis olan ve kurumsalci yaklagim
icerisinde geng ve ufuk agici olduguna inanilan bu teorik yaklagimi
once acgiklamayr sonra da bu teorinin katmis oldugu yeni
perspektifi Glrcistanin yakin dénem siyaseti temel alinarak
incelemeyi hedeflemektedir. Kiiresel siyasette yiikseliste olan lider
davraniglari ve liderlerin dinamik siyaset yapma tarzini agiklama
kapasitesini ylksek gordiigimiiz bu teori ayni zamanda, teorilerin
genc revizyonlarinin dinamik sahayr acgiklama kapasiteleri
acisindan énemli oldugu vurgulanacaktir. Ayrica bu ¢alisma, teori
icerisinde informel lideri, kurumsal degisimde 6nemli bir bagimsiz
degisken olarak ele almanin yollarini arayacaktir. Boylece liderlerin
yalnizca kurumsal kimlikleri ile degil kurum disi olarak etkileme
kapasiteleri ortaya konacaktir. Teorinin kendi icindeki bu eksikli-
gini gidermek amaciyla Giircistan siyasetinde ivanisvili 6rnek
olarak secilmistir.

Anahtar sozciikler: insaci kurumsalcilik, Giircistan, lider, kurum, Girci
riyasi partisi
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Evaluation of the Georgian Dream Party Leader Bidzina
Ivanishili In Terms of Constructive Institutionalism

Abstract

Integrating academic debates into theoretical texts makes
conceptual analysis more applicable. Composing current events
with theory significantly affects the outcomes of a study. In this
regard, the capacity of theories to reproduce themselves enhances
their ability to analyze contemporary issues. Within institutionalist
theory, there exists a new approach that goes beyond the variants
of new institutionalism and develops a more refined institution—
actor relationship. Known in the English literature as constructivist
institutionalism, this theoretical approach—referred to in Turkish as
insaci kurumsalcilik or yapilandirmaci kurumsalcilik—has its
intellectual roots in a 1998 study, but its comprehensive analysis
was presented by Colin Hay in 2008. This study aims to first explain
constructivist institutionalism, a relatively young and intellectually
promising approach within the institutionalist tradition, and then to
examine the new perspective it offers by analyzing the recent
political developments in Georgia. We argue that this theory has a
high explanatory capacity in accounting for rising leadership
behaviors and the dynamic political strategies of leaders in global
politics. Furthermore, the study will emphasize the importance of
these younger theoretical revisions in terms of their potential to
explain fast-changing political realities. In addition, this study seeks
to explore ways of conceptualizing informal leadership as a
significant independent variable in processes of institutional change
within the theoretical framework. In doing so, it aims to demonst-
rate that leaders exert influence not only through their formal
institutional roles but also through their extra-institutional
capacities to shape political outcomes. In order to address this
theoretical shortcoming, the study selects Bidzina Ivanishvili as a
case study within the context of Georgian politics.

Keywords: constructivist institutionalism, Georgia, leader,
institution, Georgian dream party
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Girig

Gircistan'da 2012'den beri devam eden siire¢, demokratiklesme
surecinde beklenen kurumsal degisimlerin, tersine bazi dinamikler
yarattigini gostermektedir. Gurcu Riyasi Partisi'nn oncilik ettigi
bu durum 6zellikle informal bir aktor olarak Bidzina ivanisvili'nin
suregteki rolinid analiz etmeyi gerektirmektedir. Calismada
informal aktor olarak kastedilen, ingaci kurumsalci yaklagima ve
bu arastirmaya da 6zgunliguni veren ana unsurdur ve kurum-disi
bir aktor tanimi vurgulanmak istenmistir. Boylece kurum-aktor
iliskisi Uzerinden kavramsallastirilan insaci kurumsalcihigin
parametrelerine, informal aktor-kurum iligkisi eklemlenerek,
teoride ihmal edilen bu aktdr tipinin kurumlari ve dolayisiyla
siyaseti etkileyen normative guciline vurgu yapilmaktadir. Bu
kavram, hem insaci kurumsalcihgin mikro dizeyde aktor
analizindeki boslugunu doldurmakta hem de aktor-kurum
tartismasina 6zgin bir katki sunmayi hedeflemektedir. Boylece
ivanigvili'nin politik stratejileri (izerine kurguladigi sdylemleri,
geleneksel degerleri koruma, AB ile mesafeli siyaset vb., Girci
Riyas! Partisi'nin kurumsal kimligini, kurumsal politika yapma
tarzini sekillendirdigi sireg, teorik cercevede aciga cikarilacaktir.

Makale bu sayede, vakanin teoriyle agiklandigi tek yonli bir sireci
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degil, vakanin da teoriyi sekillendirdigi c¢ift yonli bir analiz

avantajini da ortaya koymaktadir.

Bu makale ayrica, Gircistan'in etkili siyasi lideri Bidzina
ivanigvili'nin liderligini, insaci kurumsalcilik (constructivist
institutionalism) kurami perspektifiyle analiz ederek, kurum sisi
aktor-kurum  etkilesiminin  sire¢ odakh dinamik yapisini
kavrayabilmektir. Bu baglamda, demokrasi erozyonu riskleriyle
karsi karsiya olan Gircistan siyasetinde, kurumlarin sekillenmesi
ve degistiriimesinde informal liderin sdylem, strateji ve normatif
yonelimlerinin nasil rol oynadigi incelenecektir. Makale, Girci
Rlyasi’'nin kurumsal dénusiumlerini temel olaylar, yasa girigimleri
ve ideolojik degisiklikler Uzerinden somutlastirarak, informal
liderin aktor olarak stratejik hareket kabiliyetini gosteren ornekler
sunmayi hedeflemektedir. Bu ¢alismanin temel hipotezi sudur:
ingaci kurumsalcilik, kurum disi aktér-kurum iligkisini yalnizca
yapisal etkilesimlerin sonucu olarak degil, ayni zamanda aktorlerin
sOylem Uretme ve normatif cergeveleri yeniden tanimlama
siirecleriyle agiklayabilir. Diger bir ifadeyle calismanin katkisi
sadece teoriye uygulama degil; teorinin ihmal ettigi aktor tipi olan
informal lideri (Gircistan 6rneginde bu, informal patron/oligarktir)
teoriye ornek saha Ulzeirnden entegre etmektir. Bu baglamda,
Ivanisvili'nin yargi reformlari, medya kontrol stratejileri ve “Yabanci

Etkinin Seffafligi” yasasi gibi girisimlerinin, hem kurumsal
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normlarin evrimini yonlendirdigi hem de demokratik gerilemeye

katkida bulundugu savunulmaktadir.

Gurcistan siyasetinin  kurumsal analizinde ©6ne ¢ikan
figirlerden biri olan Bidzina ivanigvili, 2012'den bu yana hem
iktidar partisinin kurucusu hem de resmi gorevler sonrasi dahi fiili
liderligini siirdiren bir aktordir (Aprasidze ve Siroky, 2020).
Zenginligi ve siyasi agiyla ulke politikasinda mekansal ve sembolik
bir agirhga sahip olan ivanisvili, medya, yargi ve biirokratik
atamalarda dogrudan etkili konumdadir. Bu tablo, insaci kurum-
salcilik perspektifinden degerlendiriimeye son derece uygundur.
Bu teori yalnizca yapisal sinirlar degil, ayni zamanda kurum disi
aktorlerin sdylem uretimiyle kurumsal normlari yeniden tanimla-
ma kapasitesini de vurgular. Bizim bakis agimiza gore, bu tir
siyasal degisimler sadece yapisal faktorlerle degil; informal
liderin normatif yonelimleri, sdylem ikonikleri ve stratejik hamle-
lerle de sekillenir. Makale, insaci kurumsalciligin kuram gergeve-
sini siyaset bilimi literatlriinde daha fazla somut vaka lzerinden
test etmeye katki sunacaktir. Ayrica ivanisvili'nin liderligi, hem
Gurcistan demokrasi erozyonunun sirikleyici faktorlerinden biri
hem de teorinin aktor-temelli analiz glictini test edebilecegimiz
bir laboratuvar saglar. Bu sayede “informal lider + kurum etkile-
simi” algisini somutlastirirken, ayni zamanda demokratik rejimde

kurumlarin déndsimd Gzerine teorik katkilar tretilecektir.
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1. ingaci Kurumsalci Teori: Kurumsal Degisim Anlarinda

Kurumsalcilik igerisinde Yeni Bir Yol

Kurumsalci yaklagim genel itibariyle kurumlarin birey
davraniglan (zerinde kati (klasik yaklasim) ve esnek (yeni
kurumsalci varyantlar) etkisi olduguna yonelik varsayim {zerine
sekillenmis bir teorik yaklasimdir. Tek yonld varsayllan bu
sekillendirme yetkisi, yeni kurumsalci varyantlar doneminde iki
yonli olarak dizeltilse de, yeni varyantlar i¢erisinde de kurumlarin
sekillenmesindeki aktor etkisi kisithidir. insaci kurumsalcilik aktor
ve kurum arasindaki iligkinin karsilikli insa edilen bir suire¢ olarak
anlatildigi, aktor igerisinde lideri 6ne cikaran aktor temelli bir
kurumsalci yaklagim olmasiyla, yeni ve ufuk acici bir yol olarak
degerlendirilmektedir (Kaya Karabulut,2025:45). Liderin bir aktor
olarak kurumlar sekillendirici etkisi, son donem kuresel siyasette
liderlerin yikselisi ile 6ne cikarilmasi zorunlu bir konu haline
gelmigtir. Bu makale teorinin bu yenilik¢gi perspektifine, Gircistan
vakasini 6rnek gosterir ve kurum disi bir aktor olan informal lideri
de teorik parametreye eklemeyi Onerir. Boylece teori ve vaka

analizi karsilikl zenginlesen bir dinamik izerine insa edilebilir.

Yeni kurumsalci varyantlar icerisinde U¢ varyant verilen
referansin yiliksek olmasiyla 6ne cikmaktadir, rasyonel tercih
kurumsalciligi, tarihsel kurumsalcilik ve sosyolojik kurumsalcilik.

Rasyonel Tercih Kurumsalcih@ (Rational Choice Institutionalism)
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temel varsayimi, aktorlerin rasyonel olmasi ve kendi cikarlarini
maksimize etmeye caligsmasidir. Kurumlar, bireylerin stratejik
davraniglarini  gekillendiren kisitlayici gergevelerdir (6rnegin
kurallar, normlar, yasa ve diizenlemeler). Genellikle karar alma
suregleri, kurallarin stratejik kullanimi  ve oyun teorisine
odaklanmaktadir.  Aktorlerin  tercihlerinin - nasil  olustugunu
aciklamada zayif kalmasiyla elestiriimektedir (Hall ve Taylor,
1996: 936-57). Tarihsel kurumsalcilik (Historical Institutionalism)
gecmisteki kurumsal geligmelerin bugini sekillendirdigini ifade
eder. (path dependency). Kurumlarin uzun vadeli etkiler yarattig
ve gecmis kararlarin bugunku tercihleri sinirladigina odaklanir.
Zaman igindeki kurumsal degisim surecleri, kritik donemecler
(critical junctures) ve kurumsal kilitlenme (institutional lock-in)
kavramlariyla c¢ergevelendirir. Degisimin kaynagini yeterince
aciklayamamasiyla elestirilmektedir (Thelen ve Steinmo, 1992: 1-
32). Sosyolojik Kurumsalcilik (Sociological Institutionalism) ise
aktorlerin sadece c¢ikar odakl degil, ayni zamanda normatif ve
kiltarel olarak sekillendigi temel varsayimindan hareket
etmektedir. Kurumlarnin kimlikleri, normlari ve uygun davranis
kalplarini belirledigini ve bu yizden kurumlarin, kurumsal normlar,
kiltir ve toplumsal anlam ingasi oldugu iddia edilir. Aktorlerin
neden belirli kurallar takip ettiklerini fazlasiyla kiiltiirel agciklamaya

calismasiyla elestirilir (DiMaggio ve Powell, 1983: 147-160).
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insaci kurumsalcilik yaklagimi ise, siyaset bilimi alanlarinda
kurumsal degisimi aciklamak igin gelistirilmis 6nemli bir teorik
cercevedir. Bu yaklasim, oOzellikle "yeni kurumsalcilik" (new
institutionalism) literatiiriinde yer alan rasyonel tercih, tarihsel ve
sosyolojik kurumsalcilik yaklasimlarina alternatif olarak ortaya
¢ctkmis, geng ve dinamik bir yaklasimdir. Aktord diger kurumsalci
varyantlarin tanimladiklan edilgen yapisindan siyirarak, onlarin
dinyayr algilama bicimleriyle kurumlan etkileyici gucind
vurgulamakta ve kurumsalcih§i ingaci perspektife yaklastir-
maktadir. insaci kurumsalcilik, yapi (institutions) ve 6zne (agents)
arasindaki iligkiyi karsilikli etkilesim olarak gordr. Yani, kurumlar
bireylerin davraniglarini sekillendirirken, bireyler de kurumlan
donistirebilir (Hay, 2008: 7). Bu, yapi ve 6zne arasindaki dinamik
bir iligkiyi ifade eder.

Bu yaklasim, kurumsal degisimi aciklarken, aktorlerin
fikirlerini, algilarini ve anlamlandirma sireglerini dikkate alir.
Kurumsal degisim, sadece digsal faktorlerin etkisiyle degil, ayni
zamanda aktorlerin kurumlan nasil algiladiklari ve bu algilar
dogrultusunda nasil hareket ettikleriyle de sekillenir. Bu anlamda
diger varyantlarin kurumsal degisimi agiklamada yetersiz
kaldiklar iddiasiyla kendisini kurumsal degisimi aciklamada yeni
bir yol olarak tanimlamustir. ilk cikisi olarak Colin Hay ve Daniel
Wincott'un 1998 tarihli “Structure, Agency and Historical

Institutionalism” baglikl makalesi kabul edilebilir. Bu ¢alisma yeni,
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kurumsalci varyantlar igerisinde agiklama kapasitesi en ylksek
kabul edilen tarihsel kurumsalciigin dahi, acgiklama giclni
sorgulayan ve bu yaklasimin yapisalci egilimlerini elestiren dnemli
bir kuramsal metindir. Hay ve Wincott'un temel amaci, tarihsel
kurumsalciligin, yapi ve 0©zne arasindaki iliskiyi yeterince
aciklayamadigini gostermek ve bu ¢cergcevede kuramsal bir yeniden
insa cagrisi yapmaktir. Dolayisiyla ingaci kurumsalciliga duyulan
ihtiyacin ilk izleri bu metinde hissedilmistir. Ancak doktriner bir
bitlin olarak ortaya ¢ikisi Colin Hay'in (2008) calismasi olarak
kabul edilmelidir (Kaya Karabulut, 2025: 50). Tarihsel
kurumsalcilik, 6zellikle yol bagimliigi (path dependency)
kavramina dayandidi i¢in degisimi agiklamakta yetersiz kalabilir.
Yazarlar, kurumlarin sabit olmadigini, zamanla yorumlanma

bigimlerinin ve islevlerinin degisebilecegini belirtir.

ingaci kurumsalcilik igerisinde aktorlerin fikir ve durumu
algilama bigimlerine verilen 5Gnemden yola ¢ikarak, aktor icerisinde
kurum kurum disindan bir aktor olarak lideri de 6ne ¢ikaran bir
yaklasimi 6nermekteyiz. Poplilist siyasetin ve dolayisiyla liderin
fikir ve ideallerinin siyaseti yonlendirme glciini, formal ve
informal lideri 6ne cikaran aktor temelli kurumsalci perspektif ile
aciklamak gerekliligini 6ne sirmekteyiz. insaci kurumsalcilik
formal lidere vurgu yapan dinamikleri nedeniyle bu anlamda

calisma icin merkezi bir teori olmaldir ancak informai lideri de
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teoriye katacak dinamikleri gerekgelendirmeyi hedefliyoruz. Hay
ve Wincott (1998) da, aktorlerin stratejik karar alma kapasitelerinin
kurumsal analizlerde daha fazla vurgulanmasi gerektigini
belirterek, lideri dne ¢ikarma endisemizi destekler argimanlari
ortaya koymaktadir. Aktorler, mevcut kurumsal baglamda anlam
uretir, strateji gelistirir ve deg@isim yaratir. Bu fikir, kurumlarin
sadece digsal baskilar degil, ayni zamanda anlam insa suregleri
aracihgiyla sekillendigini kabul etmesi gerektigini savunur. Hay ve
Wincott'un makalesi, tarihsel kurumsalciligin “kati yapisalciligini”
yumusatarak, kurumsal analizde aktorlerin yorumlayici ve
donusturidci rollerine daha fazla alan agmayi 6nerir. Bu ¢alisma
edilgen konumdan kurtulan bu aktor anlayisini destekler ve formal
lider ile beraber informal lideri de analiz ederek, hem insaci
kurumsalciliga 6nemli bir derinlik kazandirmayr hem de kiresel
konjonktirin lider ekseninde sekillenen siyaset tarzini geng ve
dinamik bir teori olan insaci kurumsalcilik yardimiyla analiz etmeyi
hedefler.

insaci kurumsalcilik, aktdre verdigi 6nem ile insaci teori ile
benzetilebilmektedir. Bu agidan teorilerin arasindaki benzerlik ve
farklihklar analiz edilmeli ve insaci kurumsalcilik analiz yetenegi ve
teorik tutumuyla nerede konumlandigi netlestiriimelidir. insacilik
(Constructivism) daha ¢ok bir epistemolojik yaklagimdir.
Uluslararasi iligkiler teorisinde ve toplumsal teori i¢inde yaygindir.

Gergeklik, sabit bir yapidan ziyade sosyal olarak insa edilir
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varsayimindan hareket eder. Kimlikler, ¢ikarlar ve normlar nesnel
degildir; aktorlerin etkilesimleriyle olusur. Ozellikle uluslararasi
iliskiler teorisinde Alexander Wendt gibi disunirler tarafindan
savunulmustur (Wendt, 1999). Ayni zamanda sosyoloji, siyaset
teorisi ve kdlturel galismalar gibi alanlarda da yer bulur. Wendt'in
(1999) yapi-6zne iliskisini “karsilikli inga” seklinde kavramsal-
lastirmasi, insaci kurumsalcihigin temel varsayimlarini destekle-
yen Ust-diizey bir ontolojik ¢cerceve sunar. Her ne kadar insacilik
mikro-diizey aktdor analizine odaklanmasa da, Wendt'in
kurumlarin ve aktdrlerin anlam dinyalan Gzerinden birbirini
sekillendirdigi  yonindeki yaklasimi, insaci kurumsalciligin
idealarin  kurumsal dontsumdeki roline vyaptigi vurguyla
uyumludur. Aktor ve yapi karsilikh etkilesim halindedir; yapilar
aktorleri sekillendirir ama aktorler de yapilari yeniden dretir veya
dénistirir savunusunu yapar. insacihgin temel 6zellikleriyle kar-
silastinldiginda ingsaci kurumsalcilik (Constructivist Institu-
tionalism), yeni kurumsalcilik literatiiri iginde, Ozellikle siyasi
kurumlar ve kurumsal degisimi agiklamak igin gelistirilmis bir
teorik alt yaklasimdir. Kurumlarin sadece “davraniglan sinirlan-
diran yapilar” degil, ayni zamanda anlam, kimlik ve normlarin
uretildigi soylemsel alanlar oldugu vurgulanir. Bu anlamlar
aktorler tarafindan sirekli inga edilir. Colin Hay, Jack Newman,
Stephen Bell gibi isimler bu yaklagimi gelistirmistir. Aktor ve yapi

iliskisinde insaci kurumsalcilik, aktorti merkeze alir; aktorlerin
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kurumlar nasil yorumladigi, yeniden sekillendirdigi ve stratejik
anlamlar yukledigi ile ilgilenir. Ulusal siyaset, politika yapimi,
liderlik ve sdylem analizi gibi konularda kullanilmaktadir. insaci
kurumsalcilik, ingaciligin kurum analizine uygulanmis halidir.
insaciliktan aldigi fikirleri, daha somut siyasal kurumlari ve

suregleri agiklamak igin kullanir.

ingact kurumsalcilik, aktorlerin sdylem, fikir, norm vb
araclarla kurumlara ve kurumsal degisim alanlarina yaptiklari
etkiye (Hay: 2008, 2016, 2017; Schmidt: 2008; Bell & Hindmoor:
2015), literatiir sayesinde kavramsal bir zemin sunmaktadir. Fakat
bu gicli zeminde yer alan ¢aligmalarin ortak sinirlihg, aktor
tanimlanini formal, gorinen, kurum ici bigcimiyle ele almalaridir.
Yani aktor tipolojisi kisithdir. Bu aktor tipolojisini genisletmeyi
onererek, kurum digi informal aktorleri ve o6zellikle Gircistan
vakasinin kanitladigi bigimiyle informal lideri teoriye eklemeyi
hedeflemekteyiz. Hay'in ¢alismasinda sdylemlerin politikadaki
merkezi rolinu 6ne ¢ikaran vurgusu, Bell'in kurumsal degisimde
aktorin sdylemsel mudahalesine dair kavrayisi ve Schmidt'in
soylemsel kurumsalci cercevesi, aktorlerin soylem Ureterek
kurumsal alani sekillendirdigini agiklamakta guclidir. Bu
caligmalarda vurgulanan aktor ise kurumsal kimliklere sahip
aktorlerdir. Ancak tarihsel deneyimler, kurumlari sekillendiren ve
onemli degisim anlarinda rol alan aktorlerin her zaman resmi

pozisyonlara sahip olmadiklarini géstermistir. Hatta demokrasi
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erozyonu siirecinde olan, kismen hibrid rejim siniflandirmasina
dahil edebilecegimiz ozellikle Post Sovyet Ulkeler icin kurumsal
degisimdeki roller, patronaj aglariyla sekillenir. Bu patronaj aglari
cogunlukla biytik servetleri ellerinde tutan is adamlari tarafindan

medya araciligiyla kurulur. En blyk glgleri ise sdylemleridir.

2. Giircu Riiyasi Partisi Arkasindaki Lider: Bidzina

ivanigvili ve ingaci Kurumsalcilik Agisindan Degerlendirilmesi

Liderler, toplumlarin kimliklerini tanimlamada kritik bir rol
oynarlar. Bir liderin sdylemleri, eylemleri ve vizyonu, bir tlkenin ya
da bir siyasi hareketin ulusal kimligini belirler ve bu kimlik, ilgili
kurumlarin ve politikalarin sekillenmesinde 6nemli bir rol oynar.
Liderler, toplumsal normlarin  insa  edilmesinde ve
surdirilmesinde de onemli bir aktordir. Onlarin sdylemleri ve
politikalari, toplumsal degerleri yansitir ve bu degerler zamanla
kurumsal vyapilari sekillendirir. insaci kurumsalciiga gore,
kurumlar sadece rasyonel c¢ikarlar dogrultusunda degil, ayni
zamanda liderlerin sosyal ve kiltirel baglamda ortaya koydugu
normlar ve degerlerle sekillenir. Bir liderin inga ettigi yeni normlar,
var olan kurumsal yapilari degistirebilir veya yeniden
sekillendirebilir. Ornegin, bir liderin insani haklar, demokrasi veya
ozgurluk gibi degerleri savunmasi, bu degerleri temel alan yeni
kurumsal yapilari tegvik edebilir. Liderler, toplumsal degisim
siireclerinde yénlendirici bir rol oynar. insaci kurumsalciliga gore,

liderler sadece ekonomik ya da askeri stratejilerle degil, ayni
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zamanda toplumsal ve kdlturel etkilesimlerle de kurumsal yapilari
etkiler. Ornegin, bir liderin hosgéri, cesitlilik veya uluslararasi
dayanisma gibi degerleri vurgulamasi, bu degerlerin kabul
edilmesinde ve toplumsal normlar haline gelmesinde etkili olabilir.
Liderler, sadece llkenin i¢ politikasini etkilemekle kalmaz, ayni
zamanda uluslararasi iliskilerde de dnemli bir rol oynar. Liderlerin
dis politikada takindigi tutumlar, bir devletin ulusal kimligini
belirleyebilir ve bu kimlik de kurumsal iligkilerin bigimlenmesinde
etkili olur. Ornegin, bir liderin Bati'yla yakinlagma politikalari, o
ulkenin Bati yanhlsi kimligini pekistirebilir, buna karsin anti-Bati
soylemler ise o ulkenin otekilestirici kimligini sekillendirebilir.
insaci kurumsalcilik, liderlerin toplumsal duygulari yénlendirme
glcune sahip oldugunu kabul eder. Bir liderin, toplumu birlestirici
ya da bollcu bir sekilde konusmasi, toplumdaki gliven duygusunu
ve kurumsal dayanigmayi etkileyebilir. Ayrica, liderler, toplumda
kimlik siyaseti yaparak, belirli gruplarin haklarini savunabilir veya

diger gruplan dislayarak kurumsal yapilari degistirebilir.

Gurcl Ruyasi Partisinin resmi kurucusu olan ve daha sonra
kisa sureli siyasi hayati birakip parti politikalarini gayri resmi bir
saftan kontrol eden Bidzina Ivanigvili bu 6zelligi ile insaci
kurumsalci  teorinin, lideri ©ne c¢ikaran aktor temelli
perspektifinden incelenebilecek 6nemli bir 6rnegi teskil etmektedir
ancak bu tanima tek bir niians eklenmeli informal liderlik olarak ele

alinmaldir. insaci kurumsalcihigin aktér ve kurum arasindaki
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iliskide birbirini dondsturicti olarak kurguladi@i ikili  yapi
ivanigvili'nin hem mevcut Giircii kurumsal diizenine sadik kalarak
kurmus oldug@u parti siirecini hem de daha sonra bir kurum olan bu
siyasi partiyi yeni sdylem ve pratiklerle sekillendirip, ulusal
diizeyde bir donlstirtcu etkiyle donattigini analiz edebilmektedir.
insaci kurumsalcilikta aktorler sadece kurallarin uygulayicilari
degil, ayni zamanda normlarin, kimliklerin ve anlamlarin
ureticileridir. ivanisvili bu anlamda bir énceki dénemin (Sakasvili
yonetimi) 6zellikle AB merkezli politikalarini Gircii ulusal ¢ikarina
uygun kosullarda uygun olan politika seklinde donustilirerek daha
pragmatik bir hale getirmistir (Kakhishvili, 2021: 174-197). Giirci
kurumsal dizenini de uzun vadede bu dogrultuda donustirmede
onemli bir roldedir. ivanigvili, Giircistan'daki siyasi normlari ve
kurumsal c¢erceveyi kendi lehine yeniden uretmis; bu sirecte
kendisinin de bu yapilar tarafindan sekillendigi bir dinamik
sergilemigtir. Kendisini "ulusal kurtarici®, "Bati ile dengeyi kuran
lider", "kaotik Saakasvili donemine son veren figlr" olarak

konumlamasi sdylemsel bir stratejidir.

ivanisvili, kamuya doniik gorinirliigi az, ama etkisi biiyik
bir lider modeli yaratmistir. Bu, klasik liderlik anlatilarini
donistiren bir kimlik insasidir. Kurumsal pozisyonun aktore
kattigi yetki alaninin 6tesinde bu liderlik profili, insaci
kurumsalciligin aktoriin 6nemini vurgulamasinin hakhhgini ortaya

koymaktadir. ivanisvili, Glircistan'da siyasi partiler, medya ve yargi
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gibi kurumsal alanlarin normlarini dogrudan ya da dolayl olarak
etkileyerek kurumsal degisime neden olmustur. Onemli bir
kurumsal degisim olarak “Yabanci “Ajan” yasasi 0Ornek
gosterilebilir. Bu kurumsal diuzenleme Gurci ulusal siyasetini AB
liberal pusulasindan cikararak daha korumaci bir devlet diizenine
ve hatta Rus tipi yeni bir siyasetin dogduguna dair 6nemli bir
elestiriye maruz birakmistir. Bu rota, kurumlarla dinamik iligki
bicimi kuran aktér modelinin teorik parametrelerini ihmal ederek
analiz edilemez. Gurcl Riyasi ile birlikte parti sistemi, yargi
bagimsizligi ve medya dizeni gibi alanlarda "otoriterlesme
egilimli" ama formel-demokratik ¢cergevede ilerleyen bir donligim
gerceklesmigtir. Bu dontisum aktor-merkezlidir ve anlam ingasiyla
ic icedir.

ingaci kurumsalcilik agisindan, liderler sadece rasyonel
cikar ve strateji dogrultusunda hareket eden figirler degildir. Onlar,
toplumsal normlari, kimlikleri ve degerleri sekillendiren, kurumlar
ve politikalari etkileyen, toplumsal yapilari donisturen aktorlerdir.
Liderlerin sdylemleri ve eylemleri, kurumsal degisim sireclerinde
belirleyici bir faktor olabilir ve toplumsal diizeydeki degisimlerin
yansimalarini siyasi ve kurumsal diizeyde gormek mimkindir. Bu
acidan, liderler, hem i¢ politikada hem de dis iliskilerde toplumsal
ve kiiltiirel baglamlari inga eden temel figiirlerdir. Bidzina ivanisvili,
Gircistan'in siyasal yapisinda 6nemli bir figirdir ve Insaci

Kurumsalcilik  perspektifinden degerlendirildiginde, o6zellikle
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toplumsal normlarin sekillenmesinde, ulusal kimligin insasinda ve
kurumsal deg@isim sireclerinde 6nemli bir rol oynar. Bu baglamda,
Ivanigvili'nin Gircistan'daki rolind su acilardan inceleyebiliriz.
insaci kurumsalcilia gore, liderler sadece politik kararlar almakla
kalmaz, ayni zamanda toplumsal kimlikleri sekillendirir. Bidzina
Ivanisvili'nin liderliginde, Gircli Riyasi Partisi (Georgian Dream
Party) Ulkede o©nemli bir kimlik dontsimini tetiklemigtir.
Ivanigvili'nin liderligi, ozellikle Gircistan'in Bati ile iliskilerini
dengeleme c¢abasi ve Rusya ile iligkilerde pragmatik bir yaklasim
benimsemesi gibi politikalarla, Gurcistan'in uluslararasi kimligi ve

toplumsal kimligi Gzerinde derin etkiler yaratmistir.

Ivanisvili'nin liderligi, Rusya ile iliskilerde de normallesmeye
yonelik adimlar atmistir. 2008'deki savasin travmasinin ardindan,
Ivanisvili, tlkedeki bolinmuslikleri asmayi ve farkli kimlikleri
birlestirmeyi  hedeflemisti. Bu baglamda, Ivanisvili'nin
"Gurcistan'in ulusal kimligini yeniden insa etme" ¢abasi, toplumsal
normlari ve kimlik algisini degistirebilmis, halki yeniden birlesmeye
tesvik etmistir. Bati ile iliskileri dnemsemesine ragmen, ayni
zamanda Rusya ile pragmatik bir iliski kurmaya yonelik attigi
adimlar, Gurcistan'in dis politik kimligi Gzerinde bir donisum
yaratmistir. Bu politikalar, Gircistan'in Bati ile entegrasyon
hedefinden taviz vermeden, ayni zamanda Rusya ile iligkileri
dizeltme c¢abasidir. Boylece, Ivanigvili'nin liderligi altinda

Gurcistan'in kimliksel tercihlerinde bir denge arayigi s6z konusu
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olmustur. insaci kurumsalcilik, liderlerin toplumsal normlar ve
degerlerle sekillenen kurumsal yapilar izerinde de etkili oldugunu
belirtir. lvanigvili, Gurcistan'daki toplumsal yapinin normlarini
belirlemede buyuk bir rol oynamigtir. Bu, 6zellikle demokrasi,
hukukun Ustinligi ve ekonomik refah gibi degerlere dayah bir
soylemle gercgeklestiriimistir. Ancak, bu slire¢ ayni zamanda
otokratik egilimlere de yol agmistir. Oyle ki, ekonomik kalkinma ve
sosyal refahin artirlmasina yonelik birgok proje baslatmis ve bu
suregte halkin degerlerine hitap etmeye calismissa da bazi
elestiriler, bu reformlarin toplumsal katiimi ve demokratik
suregleri sinirlayabilecegini belirtmistir. Ivanigvili hikimetinin,
ozellikle medya uzerinde gui¢lu bir etkiye sahip oldugu ve siyasi
muhalefetle olan iliskilerinde bazi baskici taktikler kullandigina
dair elestiriler bulunmaktadir. Bu durum, liderin insa etmeye
calistigi demokratik normlarin geriye gitmesine yol acabilmisg, bu
da Ivanigvili’'nin liderliginin demokrasi erozyonuna yol agabilecegi

seklinde yorumlanmigtir.

insaci kurumsalcilik, liderlerin kurumlar iizerinde bir aktdr
olarak sekillendirici etkisinin g6z ardi edilmemesini 6gretir. Bu
anlamda lvanisvili'nin kurdugu hikimet, 6zellikle bireysel liderlik
ve devletin 6zellestirilmesi agisindan dikkat ¢ekici bir drnek teskil
etmistir. Ivanisvili, is insani olarak gucli bir ekonomik temele
sahipti ve bu durum, siyasi glicinu pekistirmesine yardimci

olmustur. Bazi elestirmenler, ivanisvili'nin devletin dzellestirilmesi
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ve patronaj politikalan yoluyla siyasi iktidar pekistirdigini
savunmuslardir. Ivanishvili, kimlik siyaseti izerinden de dnemli bir
strateji izlemistir. Hem Gircistan'in halki hem de Rusya ile
iliskilerde karsit kimlikler yaratmis ve dis dismanlar ile dostlar
arasinda bir aynm yapmistir. Bu sdylem, halki bir arada tutmaya
yonelik olsa da, ayni zamanda toplumsal kutuplagmay artirmistir.
ingaci kurumsalcilik, liderlerin toplumsal duygulari yénlendirme
kapasitesini de vurgular. Ivanishvili'nin liderliginde, toplumsal
duygular c¢ogunlukla bdlinmuslik ve birlestirici sOylemler
arasinda bir dengeyi hedeflemistir. Bu yaklasim, Gircistan'in i¢
politikasindaki kutuplagmayi hafifletmeye ¢alismis, ancak zaman

zaman bu kutuplagsma derinlegmistir

Sonug

Kurumsalci teorik yaklagim, kurumlarin birey davraniglari
uzerindeki sekillendirici ve donustirici etkisi lzerine siyaset
biliminde agiklama kapasitesi yiksek bir yaklagim olarak yer
edinmistir. Ancak her teori gibi, kurumsalci perspektif de tarihsel
suire¢ boyunca revize edilmeye ihtiya¢ duyulur hale gelmistir. Bu
anlamda yeni kurumsalci varyantlarla analiz yetenegini arttirmis
ancak son senelerin gilincel siyasetinde yeni bir perspektife daha

ihtiya¢g duyuldugu ortaya cikarilmisgtir. Bu ihtiyag, kurumsalci
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yaklasimin, yeni versiyonlar da dahil olmak lizere, hala fazlasiyla
kurum merkezli olmasi ve aktor kurum arasindaki iliskiyi dinamik
bir inceleme alani olarak ele almamasi gibi iki temel sebepten
elestirilmistir. Bu iki parametre, teoriyi, agir isleyen bir yardimci gibi
ozellikle hizli kurumsal degdisim anlarini agiklamada yetersiz
birakmistir. insaci kurumsalcilik bdyle bir ihtiyacin giktisi olarak
kendisini kurumsalci teori igerisinde konumlandiran ancak aktoru
ihmal edilen olmaktan cikararak, aktor merkezli bir kurumsalci
perspektif olarak yine kurumsalci teori icerisinde yer edinmistir.
Aktor ve kurum arasindaki iliskiyi, hizlh kurumsal degisim anlarina
adaptosyonu yiksek olacagi dinamik bir diizleme kavusturmustur.
Aktorleri statik ve tek tip karar alici pozisyondan ¢ikarak stratejik
ve disaridan ve igeriden gelen tim parametrelere gore degisken
karar alabilen yapilar olarak analiz etmistir. Bu analiz yetenegi, bir
aktor olarak liderin popiilist siyaset yapma tarzini agiklamada da

tarafimizca oldukga basarili gérdlmistir.

Son doénem kiresel siyasetin en 6ne ¢ikan aktorleri liderler
olmustur. Bu liderler pragmatik, derin ideolojik geg¢mise
dayanmayan, 6teki yaratan ve otekisi stirekli dontsebilen doktriner
olmayan bir siyasetle 6ne c¢ikmaktadirlar. Popllist siyaset de
denilen bu siyaset tarzini aciklamada, aktor davranislarini
kurumsal ciktilarla acgiklayan kurumsalci yaklasim yavas
kalmaktadir. insaci kurumsalcilik ise aktorii tamimladigi karar

alabilme yetenegi sayesinde ylikseliste olan lider siyasetini analiz
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edebilecek parametrelere sahiptir. Liderlerin bir aktor olarak
dretmis olduklari soylem, fikir ve ideallerle kurumlari da, yine
kurumlarin hassas cgergevesini ihlal etmeden sekillendiren etkisi,
insact kurumsalcihigin  6nemsedigi ve kendisini kurumsalci
yaklagim iginde ileri bir yol olarak tanimladigi alandir. Bu
calismada biz, lideri informal kimligi ile de ele alarak insaci
kurumsalciligin analiz alanini genigletmeyi 6nermekteyiz. Bu
anlamda Giurcistan vakasi teorinin bahsedilen eksikligini

beslemektedir.

ivanisvili siyaseti, Giircistan'in yiikselen popiilist degisim-
lerinde kurumsal degisimlerin arkasindaki lider olmasiyla insaci
kurumsalci teorinin kendisini test edebilecegi onemli bir sahadir.
Bu calisma ivanisvili siyasetini insaci kurumsalci teorinin
parametreleriyle incelemis ve teorinin agiklama kapasitesini
olumlu bularak desteklemistir. ivanisvili hem kurdugu partisini
hem de demokrasinin énemli kurumlarini degistirici bir informal
lider olarak, ¢esitli yasalar ¢ikartilmasini saglamis hem de Giirci
siyasetinin kurumlarini gekillendirmistir. Ornegin Giircli Riyasi
2012'de iktidara geldiginden bu zamana kadar yargi bagimsizhgi
giclendirme sdylemiyle bazi reformlar yapmistir (6rnegin hakim
atama sisteminde degisiklikler). Ancak 2018'den itibaren "klanin
hékimiyeti" sdylemi gindeme gelmistir. Glrcl Riyasi'nin yargi
uzerindeki dolayl etkisini arttirdigi, politik yargli kararlarinin

cogaldigi yonlinde elestiriler artmigtir. Yiksek Adalet Konseyji,
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iktidara yakin gruplarin etkisi altina girmis, reformlarin igerigi ve
zamanlamasi muhalefetle uzlasi iginde yapiimadigi igin mesruiyet
sorunu dogmustur. Parlamento i¢i muhalefetin etkisi zamanla
azalmis, Giircii Riiyasi ve dolayisiyla ivanisvili, kurumlari daha
merkeziyetci bir bicimde kontrol etmeye basglamistir. Medya
bagimsizligi zayiflamis, hiikkiimete elestirel yayin yapan kanallar
uzerinde dogrudan ve dolayh baskilar uygulanmistir. "Yabanci
Etkinin Seffafligi" yasasi gibi girisimler, sivil toplumun kurumsal
alanini daraltmaya yonelik adimlar olarak degerlendirilmistir.
Gircu Ruyasi'nin kurumsal donidsimleri, aktor-yapi etkilegimi
baglaminda anlam kazanir. ivanisvili'nin kurumsal kurallari kendi
amaglari dogrultusunda yeniden tanimlamasi ve sdylem uretimi
yoluyla mesruiyet kazandirmasi insaci kurumsalciligin analiz

yetenegi acgisindan énemli bir 6rneklem olmustur.

Bidzina ivanisvili'nin  liderligi  baglaminda insaci
kurumsalcilik perspektifinden gergeklestirilen bu analiz, analizin
kuramsal katkilarina ilerici bir yol dnermistir. Boylece kurami vaka
uzerinden yeniden yorumlama imkani agiga ¢ikmistir. Kurum disi-
aktor- kurum iliskisini daha mikro diizeyde informel lider- kurum
iliskisinin ingaci kurumsalci kuramin ihmal etmemesi gereken
parametrelerini ivanisvili'nin kurumlari sekillendiren giiclii rolii
lizerinden incelemistir. ilk olarak, insaci kurumsalcilik yaklasiminin
ongordigu Uzere, liderlerin sadece yapisal kurumsal diizenleme-

leri degil, sdylemsel gerceveleri yeniden tanimlama ve normatif
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donisim sireglerinde de etkin olduklan dogrulanmistir.
Ivanisvili'nin yargi reformlari, medya kontrol stratejileri ve “Yabanci
Etkinin Seffafligi” yasasi gibi girisimleri, sadece mevcut kurumsal
yapilari pasiflestirmekle kalmamis, ayni zamanda bu yapilarin
isleyisine dair normlari da doénusume ugratmigtir. Bu durum,
demokratik kurumlarin guvenilirligini erozyona ugratan yapisal

kinlmalar dretmisgtir.

ikincisi, liderin stratejik sdylemi kurumsal déniisiimiin en
kritik yap! tasl olmustur. Kriz zamanlarinda (6rnegin AB lyelik
siirecinin duraklamasi, protestolar gibi) ivanigvili liderligindeki
Gurcu Riyasi aktorleri, “yabanci ajan” retorigini kullanarak sivil
alani kontrol altina almis ve kamusal mesruiyet stratejileri izleye-
rek kurumsal normlara miidahale etmistir (Jones 2024). Bu
soylem aracihgiyla devlet, toplum ve Bati iligkilerinde belirsizlik
uzerinden insa edilen bir hegemonya modeli uygulamaya gegiril-
mistir; bu da llkedeki demokratik mesruiyeti zayiflatan bir sireg

olarak tanimlanabilir.

Uclinciisi, bu siirecte insa edilen kurumsal yapilar hem
hiyerarsik devletlesme hem de kitlelerin yorgunluga dair kirilganhgi
uzerine sekillenmigtir. Poplilist siyasi sdylem kullanilarak insa
edilen “halk iddiasi”, sivil alani pasifize ederek demokrasiyi
yipratan bir oyuna donustirtlmius; sivil toplumu kontrol altinda
tutarak kurumlarin déniusumdinu stratejik olarak mesrulastirmigtir

(Kapanadze 2025). Bu, informal lider davranigi ile kurumsal
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degisimin nasil organik, stratejik ve normatif bir etkilesim

neticesinde sekillendigini gdsteren guli¢li bir bulgudur.
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FINANS: Bu calismanin yiiriitiilmesinde herhangi bir finansal destek alinmamustir.

GIKAR GATISMASI BEYANI: Yazar, bu galismay etkileyebilecek finansal gikarlar veya kisisel iligkiler
olmadigini beyan eder.

YAZAR KATKILARI: Yazar, makalenin timiini katkilariyla olusturmustur.

ETiK ONAY BEYANI: Bu calismada Yerel Etik Kurul Onayina gerek duyulmamistir. Yazar, bu iriinde
derginin Yapay Zeka politikasina uymayi taahhiit etmistir.

VERI KULLANILABILIRLIK BEYANI: Bu calismada kullanilan verilere yazardan talep iizerine erigilebilir.
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